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Onsoz

TUSIAD Ulke politikalarinda stratejik olarak
konumlandiriimis ve dnceliklendirilmis

bir tarim ve gida sektorU yaratiimasi
vizyonuyla ¢alismalarini sirdUrmektedir.
Gerek ulke ekonomisi gerek istihdama
katkisl acisindan sektorun potansiyelinin
gerceklestiriimesi, ekonomik degerinin
artirilmasi ve hem Ureticinin hem

de tUketicinin kazanmasi igin etkin
politikalarin olusturulmasi ve uygulanmasi
kritik 6nemdedir. Surdurulebilir Buyume
Baglaminda Tarim ve Gida Sektorunun
Analizi raporu tarim ve gida sektérunde
ekonomik, kurumsal, hukuki, cevresel ve
kultUrel ¢cozUm niteliginde ve deder zinciri
boyunca Ureticiden tUketiciye kadar tum
paydaslara yonelik, entegre, butuncul,
kapsayicl ve kalicl politika onerileri
sunmaktadir.

Rapor bes ayri bolumden olusturulmustur:

Piyasa Yapisi, Aracilik Faaliyetleri ve
OrgUtlenme,

Katma Degerin Artirilmasl, inovasyon ve
Dijital Tarim,

iklim Degisikligi Etkisi Altinda Tarimsal
Arzin Surdurulebilirligi

Tarnim ve Gida Lojistiginde lyilestirmeler
ve

Tarimsal Destek ve Tesvikler'dir.

TUSIAD Tarim ve Gida 2020 Ozet Raporu
Surdurulebilir Buyume Baglaminda Tarim
ve Gida Sektdérunun Analizi raporundan
derlenmistir.

Raporun hazirlanmasi strecinde
degerlendirmeleri ve sagladiklari bilgiler
ile katki veren Yarutme Kurulu'nun
degerli Gyeleri Ali Nadir Akan, Burak
Kocak, Demir Sarman, Emrah ince, isa
Coskun, Kaan Unver, Melih Araz, Nurdan
Ataolur, Ozan Diren ve Ramazan Ata yani
sira baskanligini Dr. Mehmet Aktas'in
yaptigi TUSIAD Cida, icecek ve Tarim
Calisma Grubu'na tesekkUr ederiz. 12 Ekim
2019 tarihinde gergeklestirilen arama
konferansina katilan tum paydaslarimiz
basta olmak Uzere Raporun hazirlanma
sUrecinde degerli fikirlerini bizimle

paylasan kamu, akademi, STK ve is
dunyasinin temsilcilerine minnettariz.

Calismanin koordinasyonunu yurUten ve
bazi bélumlerin de yazari olan Prof. Dr.
Gokhan Ozertan ile Rapor yazarlarimiz
Prof. Dr. Anmet Halis Akder, Prof. Dr. Arzu
Tektas, Dog. Dr. Baris Karapinar, Bora
Surmeli, Prof. Dr. Erol Cakmak, Prof. Dr.
Mehmet Tanyas, Mustafa Turan Turp,
Nazan An, Prof. Dr. Semih TUmen, Serkan
Veziroglu ve Dr. Tetsuji Tanaka'ya ¢cok
tesekkdr ederiz.



TUSIAD

Rapor calismasi tarim ve gida sektérunde ekonomik, kurumsal,

hukuki, cevresel ve kultUrel cozUm niteliginde ve deger zinciri boyunca
Ureticiden tuketiciye kadar tUm paydaslara yonelik, entegre, butluncul,
kapsayicl ve kalici politikalari gerceklestirmek amaciyla dneriler sunuyor.

Tarim ve gida sektoru, kuresel
gelismelere baglh olarak
alisageldigimiz geleneksel
rollerine ilave cok farkl yeni
rolleri ve sorumluluklari da
tasimaya baslamistir. Kapsayici
bir kavram olan biyoekonomi,
bitkilere, hayvanlara ve diger
canlilara yonelik Uretimi ve
tuketimi, biyolojik atiklari ve
bunlarin islevlerine ve ilkelerine
dayanan tum sektorleri ve
sistemleri icermektedir. Bu
sektor ve sistemler kara ve deniz
ekosistemlerini ve sagladiklari
hizmetleri; biyolojik kaynaklari
kullanan ve Ureten tum temel
Uretim sektorlerini; gidayt; yemi:
biyo-temelli Urunleri; enerji ve
hizmet Uretmek icin biyolojik
kaynaklari ve surecleri kullanan
tum ekonomik ve endUstriyel
sektorleri kapsamaktadir.

Dolayisiyla, tarim ve gida
dendiginde artik saglik, gida
guvenligi, gida guvencesi,

cevre, dogal kaynaklar, enerji,
lojistik, finansman, yoksulluk

ve kirsal kalkinma gibi farkl
acllardan toplumu etkilemekte
olan kavramlardan bahsetmek
durumundayiz. Tarimin ekonomi
geneline etkileri ve katkilari
dusunuldugunde, ekonomik
kalkinma, yoksullugun azaltiimasi,
gida guvenligi, gida gUvencesi
ve cevresel surdurulebilirlik akla
gelmektedir.

HEDEF 40 MILYAR $ iIHRACAT
TUrkiye'nin tarim ve gida
sektorleriicin hem Uretim
tarafinda hem de kuresel
olarak rekabetci bir sektorun
olusumunda onemli bir
potansiyeli bulunmakta ancak
bu potansiyel yeteri kadar
degerlendirilemmemektedir. Tarim
ve Orman Bakanhgi'nin 2023
yilina yonelik koymus oldugu
150 milyar dolarlik Uretim ve 40
milyar dolarlik ihracat boyutuna
erisebilme yolunda Turkiye icin

temel hedef, Ulke politikalarinda
stratejik olarak konumlandiriimis
ve onceliklendirilmis bir tarim ve
gida sektoru olmalidir.

COGRAFi AVANTAJLAR
Yasanan ekonomik, kurumsal,
sosyal, hukuki, cevresel ve
kultdrel unsurlarin sonucu

olarak deger zinciri boyunca
Ureticiden tUketiciye kadar yer
alan paydaslarin durumlarinin
iyilestirilmesine yonelik entegre
ve butuncul, kapsayici ve kalici
cozumlere ihtiyac duyulmaktadir.
Bunlarin gerceklesmesi icin

de mikro-mezo-makro olcekte
ve kisa-orta-uzun vadeli yol
haritalarinin cikartilmasi,
Turkiye'nin cografi ve iklimsel
avantajlarindan yararlanma;
yUksek teknoloji kullanimi; secilen
Urunlerde lider olup katma
degerin Ulke icinde yaratiimasi
gerekmektedir.




: Ulke politikalarinda stratejik olarak konumlandirilmis ve énceliklendirilmis bir
VIZYON tarim ve gida sektoru

Q%

150 milyar dolar sektér buyuklugune ulasmak

Entegre
Butuncul

POLITIKALAR

HEDEF KapsayiIcl

Kalicl

@ GUclu orgutlenme

GUclU sermaye

Mikro-Mezo-Makro Olcekte
Kisa-Orta-Uzun Vadeli

Cografi ve iklimsel avantajlardan yararlanma

ARACLAR

{@} Yuksek teknoloji kullanimi

Secilen urunlerde lider olup katma degerin
ulke icinde yaratilmasi

Tarimsal arazi hacmi ve tarim ve otuzlu siralarda seyretmesi

glda sektorunun drettigi katma sektorde yasanan onemli yapisal
deger bakimindan dunyada sorunlara isaret etmektedir.

ilk on Ulke icerisinde yer alan Bircok raporda vurgu yapilan
Turkiye'nin arazi verimliliginde bu yapisal sorunlarin bazilari su
yirmili ve emek verimliliginde sekilde siralanmaktadir:

Sektérun potansiyelinin
gerceklestirilmesi

Ekonomik degerin
artirilmasi

Hem Ureticinin hem de
tUketicinin kazanmasi

Ekonomik, hukuki, sosyal
ve politik dénusum

YAPISAL SORUNLAR
W islenen arazilerin kUcUk ve cok

parselli olmasi; daginik yerlesim
duzeni

B Surdurulebilir tarimin
yapllamamasi ve iyi tarim




2,2 MILYON

Gida, icecek ve tarim sektori
birbirleriyle i¢c ice ge¢cmis, surekli
olarak iliskileri devam eden ve
birbirlerini tamamlayan sektoérler-
dir. 2,2 milyon ureticiyi, yaklasik
13 binin Uzerindeki Uretici orgut-
lenmesini ve 30 binin Gzerinde
kicuk veya buyuk élcekli firma-
y1 kapsayan bir cerceveyi ifade
etmektedir.

uygulamalarinin etkin olamamasi
B Sulanabilir arazilerin kisitli
olmasi ve kuru tarim sebebiyle
arazinin yaklasik yarisinda

ekilen tahillarda verim ve kalite
dusuklugu

W Yaslanan tarim nufusu; kirdan
kente gog; ureticilerin dusuk
egitim seviyesi; Ureticilerin dusuk
finansal okur-yazarlk seviyesi

B Tarimsal érgutlenmede ve
kooperatif sisteminde yasanan
ekonomik, hukuki, kurumsal,
sosyal ve kulturel sorunlar

W Sektordeki tesvik ve desteklerin
etkilerinin olculmemesi

B DUsUk seviyedeki Ar-Ce
yatirrmi; sektorun yenilik ve
inovasyona aclk olmamasi; yeterli
mekanizasyonun saglanamamasi
W Dijital tarim maliyetlerinin su
an icin yuksek olmasi

B Ureticinin toprak analizlerine
guvenmemesi

M YUksek kayitdisihk orant;
Ucretsiz aile isciligi oraninin
yUksekligi: gizli issizlikteki yUksek
oran

W Sektorun yatinm kapasitesinin
dusuk olmasi

B Tarimsal yayimda bilginin
Ureticiye aktariimasinda yasanan
sorunlar

B Tedarik zincirinin uzun olusu ve
cok fazla aracinin yer almasi

B Hasat sonrasi surecte

yetersizlikler, Urunun korunmasi
ve pazarlanmasinda aksakliklarin
olusmasi

W Cogunlukla gecimlik Gretim;
dusuk gelir seviyeleri; alternatif
gelir kaynaklarinin eksikligi

B Ziraat fakultelerine olan talebin
gecmise gore azalmasi

B Dogal kaynaklarin (toprak ve
su) etkin kullanilamamasi

B Katma degerli Urune
yonelmede ve Uretim sonrasinda
pazarlamada yasanan sorunlar

B Tarimsal Urun piyasalarinin
verimli olarak calisamamalari

B Temel girdi hammaddelerinin
ve girdilerin dnemli kisminin
ithal edilmesi: know-how'in yurt
disindan saglanmasi

W Akademi-kamu-ozel sektor
isbirliklerinde yasanan sorunlar
B Nitelikli ara eleman eksikligi:
profesyonel anlamda iletmeci
sayisinin azhgi

B Kurumsallasmanin ve kurumsal
yapinin guclendirilmesi intiyaci
B Fiziksel, sosyal ve kulturel
altyapilarin yetersiz gelisimi

B Finansmana erisimde yasanan
zorluklar

TUrkiye cografi ve iklimsel
avantajlar cercevesinde cok
genis bir tarimsal Uretim
yelpazesine sahip olmakla
birlikte, uzun bir sUredir




Tarkiye tariminin guglu ve zayif yonleri

GUCLU YONLER

@ Biyolojik cesitlilik

® Zengin iklim ve cografi kosullar

@ Yeterli miktarda tarim arazisi ve is gucu

® Dunyanin en buyuk findik, kiraz, incir, kayisi, ayva ve nar
Ureticisi

® DUnyada 55 urunun Uretiminde ilk 10 arasinda

® Tarima dayali sanayinin varligi

® Gitgide daha da artan yenilenebilir enerji kullanimi

® Artmakta olan uluslararasi isbirlikleri

® Tarim sigorta sisteminin etkin olarak ¢alisabilmesi

TEHDITLER

@ SUrdurulebilir olmayan tarim politikalari

® Toprak ve su kaynaklarinin kirlenmesi

® Tarimsal arazinin terkedilmesi ya da tarim disi amaglarla
kullanilmasi

® Kirsal kesimde yasanan nuUfus yapisi degisikligi ve tarimsal
Uretime karsl ilginin azalmasi

® Yiksek tasima maliyetleri

® Uzun vadede dusUk tahil verimi 6ngoéren iklim modelleri

® Ozel sektér veya arastirmacilarin dntindeki burokratik engeller
® Turkiye'nin AB Ortak Tarim Politikasi’'nin gerekliliklerine henuz
tam hazir olmamasi

® Tohum, pestisit ve ilgili Grinlerdeki kuresel tekeller

® Kuresel gida krizleri

ZAYIF YONLER

® Cok sayida ve sinirli bUyuklukte ekilebilir arazi

® Sinirl tarimsal teknoloji bilgisine sahip ve piyasalara erisimi
olmayan ¢ok sayida kuguk Uretici

® Tarimsal Uretimde planlama eksikligi

@ Etkin olmayan Uretici érgutleri ve birlikleri

® Dusuk seviyeli akademi-enduUstri-kamu isbirligi

® Yetersiz Ar-Ge ve teknoloji kullanimi

@ Yetersiz sermaye ve finansmana erisim zorluklari

® Cok sayida aracl iceren piyasa yapilanmasi

® Tarimsal Uretim ve pazarlama konusunda yetersiz egitim

@ Bazi girdilerde ithalata bagdimlilik

® DUnyadaki toplam tarimsal ihracatin %1'i

® Orantisiz kota uygulamalari

@ Serbest Ticaret Anlasmalarinin pazarda adil rekabeti bozmasi
@ Tarimsal veri eksikligi

FIRSATLAR

@ Yeni ulusal tarim politikalari

® Arazi butUnlestirilmesi

@ Yeni destek modellerine gecisin baslamasi

® Sulama yapilan tarim arazisi miktarinda artis

® Bolgesel kalkinma politikalari

@ Bilgi ve iletisim ve lojistik gibi sektorlerdeki teknolojik
gelismeler

@ Turkiye'deki ulastirma altyapisinin gelismesi

® Teknoloji, finans ve imalat sektdrlerinin tarima olan ilgilerinin
artmasi

@ izlenebilirlikte ve tlketici farkindaliginda artis

® Helal gida konusunda yuksek potansiyel

® Tarim sektoérunde ¢alismaya motive edilebilirlerse, geng

® Onemli tarim alanlarinda kuraklik ve sulama ile ilgili problemler nUfus potansiyeli

planlamaya ihtiyac duyulmaktadir.
Tarim sektorunun guclu oldugu
yonler ve firsatlar degerlendirildiginde
sektor geneline yonelik yapilacak

yasanan yapisal sorunlara kalici ve gerceklestirilen detayli analizler

kapsayicl cozumlerin bulunmasina vaslitaslyla bu basliklara dair somut
katki saglamak hedefiyle bu rapor

hazirlanmistir. Bu rapor kapsaminda hedeflenmistir. Yapisal sorunlarin

politika donerilerinin sunulmasi

tarim ve gida sektorlerine yonelik cozUmMU icin tarim ve gida sektorunde  yilestirmeler ile Ulke potansiyelinin

olarak bes basligin oncelikli olarak cok farklralanlarda Uretim verimli sekilde gerceklestiriimesi

incelenmesine karar verilmis ve yvapillmasindan dolayi kapsaml bir mMUMkun olacaktir. M
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Piyasa Yapisi,
Aracilik
Faaliyetleri
ve Tarimsal
Orgiitlenme

Deger zincirinin genel durumu incelediginde, tum urunlerde ortaya cikan ve
giderilmesi gereken en 6nemli sorunun, Ureticiye dusen dusuk katma deger
oldugu goérulmektedir. Ureticinin gelirden alacadi payi artirmanin en iyi
yollarindan biri Uretici 6rgutldlugunun artirilmasidir.

ilgili raporun tamamina erisim icin
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Gecmiste tarim sektoérunun
ekonomik gelismeye katkis,
uretim ve verim artisi
tartismalariyla sinirli kalmistir.
Bunlara ilave olarak gunumuzde
belirli standartlara uygun kaliteli,
sanayi odakli ve dis piyasalari

da hedefleyen Uretim, kisacasl
Uretilen Urdnun katma degerini
artirmak onem arz etmektedir.

GIDA ENFLASYONU

Piyasa yapisl, aracllar ve tarimsal
orgltlenme konusunu bugun
sorun olarak gundemde

tutan ekonomik gelismedeki
tikanikliktan cok; gida fiyatlarinda
olusan dalgalanmalar, gida
fiyatlarinin enflasyon sepetindeki
gida-disl Urunlere gore yuksek
duzeyde seyretmesi, Ureticilerin
gelir kaybi ve gida enflasyonudur.

GIiRDI FIYATLARI DEGISiMi
Girdiler araciligi ile deger zinciri
boyunca verimlilik artirilarak
ekonomi genelinde katma
deger yukseltilir. TUrkiye'de girdi
fiyatlarinin sik degismesinin

nedeni girdi Ureten sirketlerin
pazar gucunden cok kur
degisiklikleridir.

OLGEK SORUNU

Turkiye'de toprak ve isgucunun
ortak ozelligi Ureticilerin buyuk
bir boIUMUNUN bu girdilere
kendilerinin sahip olmasidir.
Isletme buyUklugu ve parcalilig
Turkiye'de eski ve hala tartisilan
bir konudur. Olgcek sorunu, buna
bagl cok parcalilik en fazla

tarla Urunlerinde, ozellikle tahil
Uretiminde gdzlenmektedir. Olcek
ekonomisi verimliligi artirarak
maliyetlerde énemli bir dusus
saglayabilecektir.

URETICILERIN GELIR PAYI
Turkiye'de Ureticilerin elde

ettigi gelir payi nispeten dusuk
seviyelerde olup dalgali bir seyir
izlemektedir. Uretici seviyesinde
konsantrasyonun deger zincirinin
diger halkalarina kiyasla daha
dusuk olmasi ve ureticilerin
orgutldlugunun yaygin olmamasi
nedeni ile Ureticilerin, piyasa

fiyati Uzerinde etkileri sinirli
kalmaktadir. Bu durum, Ureticilerin
orgutlenerek zincirde daha buyuk
bir paya sahip olmasi ve pazar
gucunu artirmaslyla asilabilir.
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#orgutluluk

#olcek

#tkayit disilikla mucadele

#Uretim planlamasi
#finansmana erisim

DEGER ZiNCIiRi UZUNLUGU
TUrkiye'de yerlesmis bir varsayim,
deger zincirinin cok uzun oldugui;
zincirde ¢cok sayida araci oldugu
ve zincirin kisaltilmasinin iyilesme
saglayacagi yonundedir. Uzun

bir zincir sorunlu ya da sorunsuz
olabilir ancak detayli ve sektor
bazl élcumler yapmadan ve
deger zinciri duzeyinde duzenli ve
saglikli istatistik elde edilmeden
genelleme yapilmasi yaniltici
olabilir.

YENi HAL YASASI

Zincirdeki aracilar ile ilgili
sorunlarin cozumu icin ele
alinan en son gelisme yeni

Hal Yasasli taslagi olarak
gorulmektedir. Yeni yasa
taslaginda temel olarak kayitsiz
gida alisverisinin kayit altina
alinmasl ve gida enflasyonunun
kontrol edilmesi amaclanmistir.
Aracilik cercevesinden
degerlendirildiginde yasa
tasarisinin komisyonculuk
faaliyetlerine son vermesi ve
islemlerin kayith tuccarlar

0,4

birim karhlik

ispanya’da bir domates ure-

ticisi ortalama 0,33 EUR/kg

maliyet ile Urettigi domatesi
0,62 EUR/kg’a satmakta ve bir

birim maliyet ile 0,87 birim
karhlhk elde etmektedir. Turki-
ye'de ise benzer bir domates
Ureticisinin ortalama 1 birim
maliyet ile elde ettigi karlihk
piyasa ve Uretim kosullarina
gore de degismekle birlikte
0,4 - 0,5 birim seviyelerinde
seyretmektedir.

tarafindan yapilmasini saglamasi
Uretici 6rgutlerine saglanan
avantajlar olarak siralanabilir.
Yasanin getirecegdi en 6nemli
avantajlardan birisi de tum satis
noktalarinda satisa sunulacak
Urunlerin kalite standartlarina
gore siniflandirilmasi ve gida
guvenilirligine uygun olarak
satisa sunulmasinin garanti altina
alinmasi olarak gorulmektedir.

SEKTOREL ORGUTLENME

Tarim sektorunde orgutlenme
denildigi zaman oncelikle Ureticilerin
orgutlenmesi anlasilir. Ancak tarim
sektdrunde Ureticilerin érgutlenmesi
kadar deger zinciri icerisinde yer
alan tum aktorlerin kendi aralarinda
da orgutlenmeleri ve iletisim

halinde olmalari bUyUk 6nem arz
etmektedir. Uretici érgUtleri pazar
entegrasyonu ve kucuk isletmelerin
birlikte hareket etmeleri acilarindan
kritik bir rol Ustlenebilmektedir.
Uretici érgutleri, tarimsal Gretimde
yatay iletisimi sadlayarak piyasalara,
girdilere, bilgiye ve hizmetlere
erisimi kolaylastirabilir.

FINANSMANA ERISIM

Turkiye'de tarimsal érgutlenmenin
onemli problemleri bulunmaktadir.
Uretici drgUtlerinin mevcut yasal
duzenlemeler nedeniyle piyasaya
erisimlerinde karsilastiklari cesitli
sorunlar ilk sirada degerlendirilebilir.
Ayrica, Uretici orgutlerinin tarimsal
finansmana erisimi bireysel
Ureticilerle karsilastirldiginda
neredeyse yok derecesinde azdir. |



Hanehalki Meyve-Sebze Harcamalarinin
Perakende Sektorune Dagilimi (%)

Yas meyve ve sebzenin perakende ticaretinde
organize perakendenin payi yalnizca %10
seviyelerinde olup, yas meyve ve sebze tliketiciye
agirhikl olarak ac¢ik pazarlar araciligi ile

URUN GRUBU

(Acik) Pazar

ulasmaktadir. Bu durum, ozellikle yas meyve ve
sebze sektorunun perakende ayaginda iyilestirmelerin
saglanabilmesi icin dikkatin piyasanin buyuk kismini
olusturan acik pazarlara yonelmesi gerektigini
gostermektedir. Ornegdin kayiplarin azaltilmasi icin
onlemlerin éncelikle alinmasi gereken sektdr acik
pazarlardir. Agik pazarlarda faal ve duzguin isleyen
veri altyapisinin kurulmasi ve duzenli denetimi
piyasada rekabet kosullarinin artirilmasi icin buyuk
onem arz etmektedir.

DEGER ZINCIRI

¢ Ureticiler o Tarimsal sanayi o Dis ticaret
o Sektorel
O Girdi Uran alicilar © Perakende orgutlenme
piyasalari
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Girdi
piyasalari

® Girdi piyasalarinda
amag: Toprak ve
isgucu verimliliginde
artis

® Girdi piyasalarinin
onemi: Deger
zincirinin ileri
asamalarinda ve
ekonomi genelinde
yaratilacak katma
deger

=8

Ureticiler

® 2001 Tarim
saylmina gore
Turkiye'deki
ortalama isletme
buyuklugu= 6 hektar

@ 5 hektardan
kUguUk isletmeler
cogunlukta (%67)
ama toplam arazinin
sadece %22'sini
isletiyorlar

® Toplam arazinin
%78'i ortalama ya da
ortalamadan buyuk
isletmeler tarafindan
isletiliyor

Aracilar

@® Komisyoncu ve
tUccar: Tarim-gida
deger zincirinde
Uretici ve tuketici
arasindaki her
asama araci olarak
degerlendirilir

@® Yeni Hal Yasasi:

Tuccar-komisyoncu
ayriminin ortadan
kaldirilmasi

Uretici 6rgdtlerinin
sirketlesmesinin
onunun agilmasi

Uretici érgditlerinin
sirketlesmesinin
ondnun acilmasi

Yeni hallerde
geliskin altyapi
zorunlulugu

Urdn standartlari,
kalite ve gida
guvenligi

Tarimsal
sanayi

® Cida sektoru
Turkiye'nin motorlu
tasitlardan sonra en
bUyUk sanayi dali

® Turkiye gida
sanayinde KOBI
6lceginde gida
isletmeleri
Turkiye'nin cesitli
illerine dagilmis
olmakla beraber
yogunluk bati
bolgelerinde

@ Sozlesmeli tarim:
Gida sanayinin
piyasada olusacak
spot fiyat yerine,
dikey esgidumle,
onceden, kontrolll
fiyat Gzerinden
calismasi

@ Sanayicinin
Ureticilere sagladigi
avantajlar: Girdi,
teknik destek,
pazarlama garantisi,
finansman

j

Perakende

® Turkiye'de
perakende pazarinda
gida Urunlerinin payi
%62

® Cida perakendesi
icerisinde organize
perakendenin pay:i:
%30 seviyelerinde

® Organize
perakendenin payi
son yillarda artis
gostermektedir

i

\

IR
Dis

ticaret

® Turkiye tarim-gida
sektérinde son 20
yildir net ihracatgi
konumda

@ ihracatin yillik
ortalama buyume
orani %7.5

® Tarim-gida
sektoérundn en
rekabetgci alt sektoru:
Meyve ve sebzeler

@ ihracatin %75'i
dogrudan tuketiciye
yonelik trunler

® Agirlikli ithal edilen
grup: Ara mallar

® En yaygin ithal
edilen Urunler (%70):
Canli hayvanlar,
tahillar, yagh
tohumlar, nebati
yaglar, yem sanayi
girdileri, pamuk




Sektorel
orgutlenme

® Orgutlenmede adirlik: Uretici érgutleri
@ Uretici rgutu sayisi: 13.000'nin Uzerinde

@ Uretici 6rgutlerinin faaliyet gdsterdigi
alanlar: Girdi temini, tarimsal Uretim,
isleme, pazarlama

@ Uretici érgutlerinin faydalari

Tarimsal dretimde yatay iletisimi
saglama (piyasaya, girdiye, bilgiye ve
hizmete erisim)

Olcek yaratarak Uyelerinin
uretkenliklerini artirmasina, dretim
maliyetlerini dudsturmesine, kalite ve pazar
standartlarini yakalamasina, isleme
yoluyla katma deger yaratmasina, yeni
ve yuksek degerli piyasalara ulasmasina
katki

Uriin toplama ve tedarik yénetimi
yoluyla ureticilerin pazar entegrasyonunu
saglama

@ Uretici 6rgltlerinin tarimsal
pazarlamadaki etkinliginin énundeki
engel

Uretici érgditleri ile tyeleri arasinda
urunlerin toplanmasi ve pazarlanmasi
konusunda bir baglayicilik ve mecburiyet
bulunmamasi ve finansmana erisim
sorunu

@ Uretici érgutlerinin piyasaya
erisememelerinin nedenleri

Orglit yéneticilerinin riskten kaginmalari
ve pazarlama konusunda yeterli beceriye
sahip olamamalari

15



Katma degerden
daha fazla pay
alan uretici

-----------------



Adil Ticaretin Saglanmasi
Konusunda Mevzuat
Hazirlanmasi

Deger Zinciri Finansman
Araclarinin Uretici Orgutlerinin
Finansmana Erisim
imkanlarina Entegre Edilmesi

Deger Zinciri Seviyesinde
Kayithihgin Saglanmasinda
Altyapi Gelistirilmesi

Gida, icecek ve Tarim
Sektérinde Orgutlulik Yasal
Altyapisinin Dlizenlenerek,
Sektorde Yer Alan
Orgutlerin Tek Mevzuat
Altinda ve Tek Kurum Altinda
Toplanmasi

Olusturulacak Kurum
Altinda Uretici Orgutlerinin
Derecelendirmelerini
Kolaylastiracak Bir Sistemin
Gelistirilmesi

Sektorde Yer Alan
Orgltlerin Denetim, izleme
ve Degerlendirmesi i¢in

Bagimsiz Bir Kurum Yapisinin
Olusturulmasi

Soézlesmeli Uretim icin
Yasal Mevzuatin Hazirlanmasi
ve Sézlesmeli Uretim
Uygulamalarinda Denetim,
Baglayicilik ve S6zlesme
Yapilarinin Dizenlenmesi

Tarim Sektorunde Alternatif
Kiymetlerin Teminat Olarak
Kabul Edilmesi ve Bu
Cercevede Lisansli Depolar,
Uretici Orgutleri ve Belirli
BlyuUkligin Uzerinde
Olan Kurumlar ile Yapilan
Is Anlasmalarinin Teminat
Imkanlarini Saglayacak Yasal
Altyapilarin Gelistirilmesi

Tarim Sektoérunde
Finansman Olanaklarini
Artirmak Amaciyla Sadece
Tarim Sektériinde Uretici
Orgutlerine Yénelik Olarak
Bir “Kirsal Kredi Garanti
Mekanizmasi” Gelistirilmesi ve
Uygulamaya Konulmasi

Tarimsal Urlinlerin
Fiyatlarindaki Dalgalanmalari
Onlemek ve Fiyat Riskini
Ortadan Kaldirmak Amaciyla
TARSIM Kapsaminda Uretici
Gelirini Korumaya Yoénelik
Gelir Koruma Sigortasi
Uygulamalarinin Devreye
Alinmasi

Uretim Girdilerinin Gunluk
veya Haftalik Karsilastirmali
Fiyat Takip Altyapisinin
Gelistirilmesi

Yeni Hal Yasasi'nda
Komisyoncu-Tlccar Ayriminin
Ortadan Kaldirilmasi

Yeni Hal Yasasi'nda
Uretici Orgitliligin
Gucglendirilmesine Yonelik
Fiziksel Uretici Orgutu
Kotalarinin Kaldirilmasi ve
Uretici Orgutlerine Hal Disi
Satis imkanlarinin Saglanmasi







KADIR REMZi ERTEN / ANKARA
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Katma Degerin
Artiriimasi,
Inovasyon ve

Dijital Tarom

TUrkiye tarim ve gida sektorleri olcek ve cesitlilik acisindan dunyada lider
ulkeler arasinda yer almaktadir. Ancak ulkemizin, tarim sektérunde gelisen
teknolojiler ile yenilik¢i cozumlerin yaygin kullanimi ve hizli adaptasyonunun
yani sira yuksek katma degerli tarimsal uretim konularinda akran ulkelerin
bir miktar gerisinde kaldigi da gézlenmektedir. Uretimde strdUrUlebilirlik
baskilarinin arttigr gunumuzde tarim katma degerini artirici politika setini
tasarlarken uygun politikalari saglamak elzemdir.

ilgili raporun tamamina erisim igin



Hizla artan dunya nufusu ve
suregelen iklim degisiklikleri tarim
sektorundeki arz-talep dengesinin
surdurulebilirligi ile ilgili soru
isaretleri olusturmaktadir. Diger
yandan genis bir etki alanina
sahip teknolojik ilerlemeler
tarimsal Uretim kaliplarini
kokunden degistirmekte ve

ciddi verimlilik/katma deger
kazanimlarini da beraberinde
getirmektedir. Tarim ve gida
drdnlerine ait deger zincirlerinin
kUresellesmesi, gida Uretiminde
yine kuresel olcekte bir is bolumu
saglamaktadir. Bu gelismeler,
Uretim teknolojilerindeki
ilerlemelerin sundugu olanaklari
tarimsal Uretimde etkin bir
bicimde kullanabilen ve kuresel
degder zincirlerine entegre olabilen
Ulkelere ciddi firsatlar sunarken,
bunlara ayak uyduramayan
Ulkeleri surdurulebilirlik endiseleri,
artan disa bagimlilik ve dusuk

Iil

katma degerli Uretim basta
olmak Uzere bir dizi problemin
icine itmektedir. TUm bu
gelismeler, Ulkeleri geleneksel
tarim politikalarini gézden
gecirmeye ve tarim teknolojileri,
dijitallesme, arastirma-gelistirme
faaliyetleri, dis ticaret ve verimlilik/
katma deger odakli yeni tarrm
politikasl araclari gelistirmeye
yoneltmektedir.

TARIMDA KATMA DEGER

Son 20 yilda gelir gruplarina gore
dunya uUlkelerinde tarim katma
degerinin GSYH'ye oraninda iki
bulgu goze carpmaktadir:

B Tarim katma degerinin milli
gelire orani milli gelir duzeyi
arttikca gerilemektedir.

B Tarim katma degerinin milli
gelire orani tum gelir gruplarindaki
Ulkeler icin zaman igerisinde
belirgin olarak gerilemektedir.

OECD tarafindan yayinlanan “OECD-FAO Tarimsal Gorunum: 2019-
2028" raporu 2019-2028 yillari arasinda nufus baskisi sebebiyle tarim
urlnlerine olan talebin %15 dolayinda artacagini belirtmektedir. KU-

resel olarak ekilen arazilerin artmadigi, hatta kimi Ulkelerde azaldigi
bir dinyada, 6ngorulen %15’lik Gretim artisi kuvvetli sekilde verim
artisi ile saglanmak durumundadir.
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#tkatma deger

#arz istikrari

#dijitallesme

#cografi isaret

#tkuresel deger zincirine entegrasyon

KURESEL DEGER ZiNCiRIiNIiN
ARTAN ONEMI

Ulkelerin tarim UrUnlerine dair
kUresel deger zincirlerinin hangi
asamalarina katki yaptiklari tarim
katma degeri kazanimlarinin
miktarini da belirlemektedir. Yaygin
goruse gore hammadde (ya da
birincil Urun) ihracati yapan ulkeler
katma deger kazanimlarindan en az
dUzeyde faydalanirken, ara sureclerde
Urunleri isleyerek deger artirici

ciddi katki saglayan ulkelerin katma
deger kazanimlari ise Ust seviyede
olmaktadir.

Ihracatta katma deger, kiresel deger
zincirine entegrasyon derecesi ve
kUresel deger zinciri Uzerindeki
siralamasi/yeri, bir Glkenin rekabet
gucunu olgcen temel gostergeler
arasindadir. Deger zinciri Uzerinde
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.. ... Hakilli tarim
#tarim girisimciligi

uluslararasi rekabet arttikca firmalar
Uzerindeki verimlilik ve standartlara
uyma baskisi artmakta, kalite ve

standartlar birbirine yakinsamaktadir.

Bahsi gecen bu yeniliklere ve
degisimlere yonelik olarak, ozellikle
dijital donusumde basari saglayan
ve veri devrimine ayak uyduran
Ulkeler maliyetlerini dusUrmekte ve
Uretkenlik kazanimlarini katlayarak
surdurmektedir.

TARIMDA DIiJIiTALLESME

Tarimsal Uretimde dijitallesmenin
en carpicl sonuclari katma deger
Uretiminde gdze carpmaktadir.
Dijitallesme Uretim aktivitesini

daha sistematik hale getirmekte,
Uretici ve tedarikgileri yeni pazarlarla
baglantilandirarak ticaret saikini
artirmakta ve kamunun gozetim

kapasitesini de artirarak kalite
standartlarina uymayi tesvik eden bir
yapl olusturmaktadir. Boylelikle tarim
ve gida sistemi, tuketicilerin ihtiyacini
daha etkin bicimde karsilayan, verimli,
esnek, kapsayicl ve surdurulebilir bir
yaplya dogru evrilmektedir.

Dijitallesmenin, getirdigi maliyet
dususleri ile verimlilik/katma deger
artislarinin, kucuk élcekli Ureticilerin
ve aile isletmelerinin dijital teknolojileri
benimseme oranlari élcusunde (ve
buna yonelik olasi tesvik ve desteklerin
de katkislyla) az gelismis Ulkelerde
yoksullugu azaltici etki yapabilecegdi
ve farkl kanallardan iktisadi
kalkinmay destekleyebilecegdi de
dusunulmektedir. &



Tarim Katma Degerinin GSYH'‘ye Orani (%)
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mmm Diisiik Gelirli Ulkeler

Kaynak:

mmmm Orta Gelirli Ulkeler

mmmm Diinya

07,8

1990’li yillarin ortalarinda dinyada orta-
lama %7,5 dlUzeyinde olan tarim katma
degerinin GSYH'’ye orani gunumu-

ze kadar %50'den fazla azalarak %3,5
seviyesinin de altina gerilemistir. Ayni
oran dusuk gelirli Ulkelerde %34,7'den
%25'lere; Tarkiye'nin de aralarinda bu-
lundugu orta gelirli tlkelerde %15’ten
%17,8'e; yUksek gelirli Ulkelerde ise
%1,9'dan %1,3 seviyesine gerilemistir.

Tarkiye'de tarim katma
degerinin milli gelire ora-
ninin 1990'h yillarin ortala-
rinda %16-17'ler dUzeyinde
oldugu, ancak zaman ice-
risinde gerileyerek 2018 yili
itibariyla %5,5 seviyelerine
ulastigi gérilmektedir.
Ulkemizde tarim katma
dederinin milli gelire orani
orta-yuksek gelir gru-
bundaki ulkelerle benzer
hareket ederken dunya
ortalamasinin Uzerinde yer
almaktadir.

Tarim katma degeri (GSYH‘ye oran)

A
A\

== Orta-ylUksek gelir
mmm Tlrkiye

Tarim katma degeri

Kaynak:
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Hektar Basina Hububat Uretimi (Kg)
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Hektar basina hububat Uretim verimi (kilogram). Kaynak:

1992 yili itibariyla orta-yUksek gelir grubundaki Ulkelerin ortalama hububat
verimi ile TUrkiye'deki verim arasindaki fark, hektar basina 500 kilogramdan
azken, 2018 yilinda bu fark 1200 kilogramin Gizerine ¢cikmistir. Bu gézlem,
ulkemizde tarimsal Uretim verimlilik artislarinin benzer Ulkelerin gerisinde

kaldigini ima etmektedir.

2015

2017

Turkiye OECD Ulkeleri
icerisinde Ar-Ge’nin
GSYH'’ya oraninda en

dusuk degere sahip

Ulkelerden biridir.
Sektorel bazda ise tarm
sektoru diger sektorlere
gore daha dusuk Ar-Ge
paylina sahiptir.

Turkiye'nin GSYH icinde Ar-
Ge'ye ayirdigr pay %0,96 ile
halen %l'in altindadir.

2015 yilinda Turkiye'de tum
Ar-Ge faaliyetlerine yapilan
yatirim 20,84 milyar TL
iken tarimsal Ar-Ge
harcamasi 0,78 milyar TL
ve gida Ar-Ge harcamasi
0,12 milyar TL olarak
gerceklemistir.




Turkiye menseli
icerigin dunya
ihracatindaki
oraninda

belirgin bir artis
gorulmemektedir.
OECD ortalamalari
ile kiyaslandiginda
Turkiye'nin islenmis
ve islenmemis gida
Urunlerinde ileriye
dogru katilim orani
OECD Ulkelerine
benzer performans
sergilemektedir.
Ancak Turkiye'de
ozellikle islenmemis
gida urunlerine
saglanan dogrudan
ve dolayl ihracat
destekleri goz
onune alindiginda
zaman igerisinde
tarim ve gida
arunlerinin ileriye
dogru katilim
oranlarinda
gozlenen

ilerleme yetersiz
kalmaktadir.

ihracatta ithal icerik Orani (%, TUrkiye)

mmm Tarim === Gida Toplam Turkiye'nin ihracatinda ithal icerik orani (backward participation). Kaynak: OECD.

Ulkemizde toplam, birincil tarim ve islenmis gida ihracatinda OECD ortalama-
larinin Gzerinde ithal icerik kullaniimaktadir. ithal igerik kullanimi 2005-2015
déneminde belirgin olarak artmis; birincil tarim Griinlerinde %4’lerden %I17’lere;
islenmis gida UrUnlerinde ise %7'lerden %13'lere ulagmistir. Ulkemiz sadece ithal
icerik kullanim orani seviyesinde dedil, ithal icerik kullaniminin artis hizi anlamin-
da da OECD Uulkeleri ortalamalarinin tzerindedir.

mmm Tarim == Gida (Sag eksen) Toplam (Sag eksen) Dunya ihracatindaki yerli igerigin ihracata orani
(Forward Participation). Kaynak: OECD.




AKILLI TARIM TEKNOLOJILERI

¢ ([

Hassas tarim arazide
belirli bir bolge

ve Urun hakkinda
verinin yogun sekilde
kullanildigr yeni
Uretim ve yonetim
yontemlerini
icermektedir.
Ornegdin, sensoér
teknolojileri ve
uygulama yontemleri
Uretim sureclerini ve
buyume kosullarini
optimize etmek igin
kullanilir. Bu sayede,
cevresel olumsuz
etkiler azaltilmakta ve
ayni zamanda kaynak
ve maliyet verimliligi
de artabilmektedir.

=

E-tarim kavrami bilgi
islem teknolojilerini
tarima odaklanan
yenilik¢i yollar
tasarlama, gelistirme
ve uygulama amacini
icerir. Burada hedef
tarimsal paydaslarin
mUmkudn olan

en iyi kararlari
almasina ve mevcut
kaynaklari en verimli
ve surdurulebilir
sekilde kullanmasina
yardimci olabilecek
degerli bilgilere
erisimi gelistirerek
tarimsal ve

kirsal kalkinmay!
artirmaktir.

2020 yili sonunda tarimsal veri toplayan
cihazlarin ulasmasi beklenen say!
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GIDA ARZ ZINCIRI YONETIM SISTEMLERI Akilh Tuketici Davranislarini, Sagligi ve
Paketleme, Beslenmeyi Takip
Akilli

icerik

Yeni Nesil Entegre Perakende Sistemleri

HASSAS TARIM
Tarim Robotlari

Telematik ve Konumlama

Dijitallesme verimlilik ve katma degderdeki
Tarla Useri Sensorler e artisin yani sira Ureticinin gelirini artirma; fiyat
oynakligini azaltma ve atik miktarini dusurme;
Uzaktan Algilama zaman maliyetlerini ve diger maddi maliyetleri
S Ver azaltma ve iklimsel sartlarin verime etkisine dair
Vi cop daha etkin bir tahmin cercevesi olusturmada
o6nemli rol oynamaktadir.

Veri Analitigi ve Karar Destek Cozumleri




Katma degerin
yukseltilmesine
yonelik urun ve
uretim odaklh

mekanizmalar



Uriindn niteligine gére
geleneksel ve/veya ylkselen
yontemler kullanilarak
ureticinin katma degerden
alacagi payi artirmayi
onceliklendirme

® Organik, yerel/endemik, cografi
isaretli ve diger nadir bulunan 6zel
dridnlerin Gretimini tesvik etme

® Tarimsal Uretim danismanligi
(modern tarim teknologjilerinin
kullanimini 6zendiren hizmetler
dahil), kontrath Gretim hizmetleri,
ulastirma hizmetleri, ticaret hizmetleri
ve ingaat/kurulum hizmetleri
gibi dogrudan hizmet saglamayi

destekleme

Tarim ve gida Urinlerine dair
dis ticaret politikalarinin revize
edilmesi

@ islenmis Urinlerde kuresel deger
zincirine daha gucli entegrasyonu
destekleme

@ ithal girdi kullaniminda
segicilige 6zen gosteren (bir yandan
Ureticiyi korurken, diger yandan
stratejik 6nemi olan sektoérlerde
surekliligi gézeten ve Uretim yapisini

bozmayacak strateji ve uygulamalarla

desteklenen) bakis acisi

Nitelikli isglcunu tarimsal
Uretime yoneltmek ve
nitelikli tarim girisimciligini
destekleme

® Tarim girisimciligi konusunda
uzmanlasmis vizyonlu ve kurumsal
olusumlar

® Katma degeri artiracak
teknoloji/dijitallesme yatirimlarini
destekleme

® Tarim girisimciligini ve

agroturizmi destekleme

Kamunun piyasalarda
duizenleyici ve denetleyici
oldugu; tarim teknolojilerine
odaklanmis kapsayici bir
strateji belgesini ve yol
haritasini hazirlamasi

Ayrintili sekilde kurgulanmis,
modellenmis, finansman
olanaklarinin Gzerinde
calisilmis, farkl paydaslarin bir
araya geldigi, tekrarlanabilir,
olceklendirilebilir ve
surdurulebilir tarim
teknolojileri kimelenmelerinin

gerceklestirilmesi

Pilot dlcekte, hem

olcim yaparak hem de

isleyisi yerinde gorerek
teknolojinin benimsenmesini
kolaylastiracak “kullanim

senaryolar” (use-case)
olusturulmasi

Sektor icerisinde teknoloji
adaptasyonuna yonelik
koordinasyonun saglikli
bir sekilde yurutulebilmesi

icin kurumsal yapinin
gucglendirilmesi
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Lojistik ve
Gida Zincirinde
lyilestirmeler

Tarim-gida deger zincirinde lgjistik faaliyetler, kayiplarin énemli bir kismini
olusturmasi; gida guvenligi ile ilgili riskler barindirmasi; maliyetleri ve
enflasyon oranini etkilemesi sebepleriyle dnemli bir role sahiptir. Bu
baglamda, tarim-gida lojistigini iyilestirmeye yonelik; zincirdeki uctan

uca lojistik faaliyetleri entegre edecek; verimliligi artiracak kapsayici bir
yaklasim gerekli gorulmektedir.

ilgili raporun tamamina erisim igin



Tarim-gida tedarik zincirinin her
asamasinda lojistik faaliyetleri
soz konusu olmaktadir. Zincirde
yer alan Uretici; kUcuk ciftci,
buyuk ciftci veya tarim isletmesi
olabilmektedir. Dogal olarak,
zincirde satis kanalina ve bolgeye
gore lojistik faaliyet farklliklari
olusmaktadir. Bu zincirde kayiplar
yUksektir ve kayiplarin yUksek
oldugu, deger yaratmayan
faaliyetlerin ortadan kaldiriimasi
gerekmektedir.

TARIM-GIDA TEDARIK
ZINCIRINDE KAYIPLAR

Taze meyve ve sebzelerin hasat
sonrasl kayiplari gelismis ve
gelismekte olan ulkeler arasinda
farklilik arz etmektedir ve siraslyla
tahmini duzeyler %5-35 ve %20-50
olarak raporlanmistir. Ulkemizde
yilda degeri yaklasik 80 milyar
lirayl bulan yaklasik 50 milyon ton
yas meyve ve sebze Uretilmektedir,
ancak soz konusu gidalar tarladan
sofraya ulasincaya kadar onemli
kayiplara ugramaktadir.

Tarimsal Urdnlerin nihai kullaniclya
ulasana kadar yasanan kayiplarin

¢cogu, hasat yontemlerinde

yanlis uygulamalar, Grdnun iklim
kosullarindan korunamamasi,
uygun olmayan paketleme sonucu
sarsiima-sikisma-delinme-darbe
hasarlarinin olusmasi, 6N sogutma
gerektiren Urunlerde sogutma
uygulanmamasi, Urunlerin kalite
standartlarina uygun olmamasi,
katma deger yaratmayan
ellecleme (yeniden paketleme,
gereksiz tasima) islemlerinin
fazlahgl, urunun dogru kosullarda
depolanmamasi ve yanlis

tasima araclari kullanilmasindan
kaynaklanmaktadir.

AMBALAIJLAMA VE
STANDARTLAR

Kayiplarin azaltilmasi, maliyetlerin
dusurulmesi, taze drunun raf
omrunu ve kalitesini artirmak icin;

Cevre dostu ve dusuk maliyetli
ambalaj malzemelerinin
gelistiriimesi,

Ambalajlama egitim ve
dokUmantasyon faaliyetlerinin
artiriimasi,

Yenilikci paketleme
teknolojilerinin gelistirilmesi,

Yer tasarrufu saglayacak,

-

(-
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#tedarik zinciri

#tgida guvenligi

#kayiplarin azaltilmasi

elleclemeyi kolaylastiracak Urun
Oomur cevrim maliyeti dUsuk
ambalajlarin gelistiriimesi ve

© Evsel ve ev disl tuketimine
yonelik ambalaj ve paketlemenin
etkin talep tahminlerine ve
siparislere gore kaynaginda
(Uretim lokasyonunda
paketleme evlerinde) yapilmasi
gerekmektedir.

Etkin lojistik sistemler

kurabilmek icin Urin ve ambalaj
standartlarinin asagidaki baslhklari
icermesi gerekmektedir:

© Kalite (goérunum, renk, tat, koku,
tolerans)

©® Boyut/Gramaj (deger ve
tolerans)

© Lojistik (@mbalaj/paket,
etiketleme, tasima, depolama ve
genel)

© Cida Guvenligi (mikrobiyolojik,
bulasanlar, pestisit, plastik
ambalaj, etiketleme)

LOJIiSTIGi IYILESTIRMEYE
YONELIiK EGILIMLER

© Lojistik faaliyetlerin dijitallesmesi
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#tdijital lojistik platformu

© Zincir ici isbirlikleri ve
entegrasyon

© Cida vadileri ve lojistik aglar gibi
ekosistem olusturmaya yonelik
girisimler

© KUguk tarim ve gida Ureticilerini
guclendirecek, kapsayici
kimelenmeler

LOJISTIKTE DIJITALLESME
Gelisen teknolojiler sayesinde
dijitallesme, gunumuzde verimililik
ve rekabetin vazgecilmez

kosullari arasinda gosterilse de
lojistik sektdrunde sureclerin
dijitallesmesinin kolay olmadigi
ve sektorun dijitallesmenin henuz
baslangi¢c asamalarinda oldugu
soylenebilir. Dijital lojistik yeni
nesil web tabanli, kurumsal lojistik
uygulamalarint mumkun kilarak
lojistik hizmet saglayici ile tedarik
zincirinin diger ilgili oyunculari
arasindaki isbirligini destekler,
zincir boyunca izlenebilirligi ve
lojistik sUreclerle ilgili kayiplarin
azalmasini saglar. &

Tarkiye'de kayiplar

® Hasat sirasinda %4-15,

@ Urlinlerin pazara veya hale
tasinmasi sirasinda %2-8,

® Pazara hazirlik asamasinda
%5-15,

® Depolama surecinde
%3-10 ve

® Tuketici asamasinda %1-5

olmak Uzere toplamda
yaklasik %15-50 arasindadir.




Tarim ve Gida Tedarik Zincirindeki Kayip Oranlari

%100 Gida Arzi (%)

%75

%50

%25 I
%0

Uretim Depolama  Nakliye _Cida Perakende TUketim
Uretimi

7040

Tarim-gida tedarik zincirinde Urunlerin yak-
lasik 3'te 1'i zincir boyunca kaybolmaktadir.
Az gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde-
ki kayiplarin %401 lojistik stireclerinde
(depolama, nakliye ve paketleme), gelismis
Ulkelerdeki kayiplarin %40l ise perakende
ve tuketim sureclerinde olmaktadir.

Kaynak: FAO, 2013.

Tarim ve Gida Tedarik Zincirindeki Kayip Oranlari (%)

URUN GRUBU TARIMSAL HASAT SONRASI iSLEME VE DAGITIM EVSEL TOPLAM
URETIM YUKLEME VE PAKETLEME TUKETIM
DEPOLAMA

Tahillar

Kok ve Yumru Urtinler

Meyve ve Sebzeler 20 8 10 10 5 53
Et ............................................................................. ] O ...................................... 025 .............................. OS ............................ 1 ........................... 167 ......
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// GELENEKSEL TARIM-GIDA LO3JisTiGi //

Geleneksel tarim-gida tedarik zincirinde cok sayida asama
ve ellecleme vardir. Bu durum hem tuketiciye sunulan
Urdnun maliyetini ve teslim suresini hem de Urdn kaybini
artirmaktadir. Bu lojistik yapida tarla veya bahcelerden
toplanan UrUnler toplama merkezi ve/veya Uretici hallerine
getirilmektedir. Buralarda satilan UrUnler tUketici hallerine,
fabrikalara, zincir market depolarina tasinmaktadir. Tuketici
halleri ile tUketici arasinda ise perakendeciler bulunmaktadir.
Dogal olarak, tlccarin Urunu dretim yerinden almasi gibi
alicinin tdrune gore farkl lojistik akislar da olabilmektedir.



DIJITAL LOJISTIK PLATFORMU

SiPARIS, TEDARIK, PLANLAMA, TESLIMAT

LOJiSTiK / TOPLAMA
MERKEZi

URETICi TOPTANCI .
KOOPERATIFLERI/ TALEP I8 PERAKENDEC]
BiRLIKLER SAHIPLERI TUCCAR
IHRACATCI
GIDA PAZARLARI
KOOPERATIFLER /
BIRLIKLER
TUKETICI

NAKLIiYECILER LOJIiSTIK HiZMET

BOLGESEL
DAGITIM
MERKEZLERI

SAGLAYICI
Pl KOOPERATIFLER/
PAKETLEME TESIiSLERI BiRLIiKLER

Ozellikle kucuk Ureticiler ile kUcuk lojistik sirketleri ve nakliyeciler icin karsilikli erisimi kolaylastiracak, faaliyetleri
planlayacak ve yonetecek bir yapi, verimsizlikleri 5nemli 6lclide azaltarak zamandan ve maliyetten
tasarruf saglayacak; geri donen Urunleri ve Grin kayiplarini azaltacaktir. KUcuUk isletmecilerin (Uretici ve
lojistik hizmet saglayicl) lojistik stUreclerde yeni dijital araclar kullaniminin konsolidasyonu, e-ticareti, mobil
ticareti, izlenebilirligi ve gida glivenligini artiracak; aracilari azaltarak tedarik zincirlerini kisaltacaktir.
Bunlari gerceklestirebilecek bir model ile Uretici 6rgutleri, kooperatifler ve dijital platform yoluyla Uretici,
nakliyeci, girisimci ve ilgili oyuncular iliskilendirilebilecektir.




Tarladan sofraya
verimli, maliyet
etkin ve gida
glivenligi odaklh
yaklasim
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B Tarim-Gida Lojistigini B Uriin, Ambalaj ve Lojistik B Uretici ve Tlketici arasi
iyilestirmeye Yénelik Tesvik ve Standartlarinin Olusturulmasi Sure ve Maliyet Kayiplarinin
Destekler Saglanmasi Azaltilmasi
M Lojistik Faaliyetlerde Cevresel
MW Ulusal Gida Vadisi/Gida Parki Duyarliligin Artirilmasi W Uluslararasi Tarim-
Kurulmasi Gida Urinleri Ticaretinin
B Tarim ve Lojistik Master Gelistirilmesi
MW Gida Ureticileri, Planlarinin Uyumlastiriimasi
Perakendeciler icin Lojistigi B Tarim-Gida Lojistiginde
Etkinlestirecek is Modelleri B Toptanci Hallerinin Dijitallesme Duzeyinin ve
Gelistirilmesi Entegrasyonun Artirilmasi

B Gida Pazarlari Kurulmasi

M Yalin ve Cevik bir Tarrm-Gida —I—
Tedarik Zinciri Olusturulmasi /\
X
VR

M iyi Lojistik ve Tedarik Zinciri
Uygulamalarinin Olusturulmasi |
ve Tanitilmasi -

B Lojistik Faaliyetler, Veri
Toplama ve Analiz Etkinligi ile
izlenebilirligin Artirlimasi

B Tarim-Gida Lojistiginden <>
Uluslararasi Anlasmalara

Uyumun Saglanmasi

B Merkezi Planlamaya ve
Kaynaklarin Ortak Kullanimina O
Gecilmesi
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Iklim Degisikligi
Etkisinde
Tarimsal Arzin
Surdurulebilirligi

Iklim degisikligi sektorel seviyede dlnya ve Turkiye tarimini dogrudan
etkileyen ve giderek buUyuyen bir risk ve kirilganlik kaynagdi olmaktadir.

Bu cercevede, tarimsal urun arzinin surdurulebilir kilinmasi icin iklim
degisikliginin gézlenen ve 6ngorulen etkilerine yonelik orta ve uzun vadeli
(2030 ve 2050) tarim politikalarinin belirlenmesi gerekmektedir.

ilgili raporun tamamina erisim igin



Son yillarda, sicak hava dalgalari,
kuraklik, orman yanginlari, seller,
siklonlar ve kasirgalar gibi asiri
hava olaylarinin sikligi ve siddeti
artmaktadir. Son donemde,
Dogu Akdeniz, Orta Dogu ve
Afrika‘da artan siklikta yasanan
kurakliklar, Avrupa‘daki sicak hava
dalgalari, GUney Dogu Asya‘daki
sel felaketleri, Kuzey Amerika

ve Avustralya'daki yanginlar ve
Karayipler'deki siklonlar, artan asiri
iklimsel olaylarin érneklerindendir.

SICAKLIK ARTISI
HukUmetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli’nin (IPCC) son raporunda
2050 yil itibariyla sicaklik
artislarinin 2,5-3°C civarinda
olacagl, yuzyil sonunda ise
artislarin 6°C'yi bulacagi
ongorulmektedir. 1°C'lik sicaklik
artisinin yarattigi gézlenen
etkilerin son derece buyuk oldugu
dikkate alinarak, 6°C’lik sicaklik
artisinin yaratacagi ekonomik,
sosyal ve cevresel risklerin, iklim
degisikligini insanlik tarihinin karsi
karsiya kaldigl en buyuk risk haline
getirdigi soylenebilir.

YAGISLARDA AZALMA

Turkiye'de uzun vadeli ortalama
villik ve aylik toplam yagis egilimi
incelendiginde yagislarin genel
olarak dusus egiliminde oldugu
gorulmektedir. Ayrica, 1980'den bu
vana, Kuzey ve Dogu bolgelerinde
yagislarda bir artis olurken, Orta,
GuUney ve Bati bolgelerinde dusus
gbzlenmistir. Ayrica 2050'den
itibaren Dogu Karadeniz Bolgesi
haric yagista 250-300 mm'ye
varan azalmalar éngorulmektedir.

TARIMDA YUKSEK RiSK

iklim degisikliginin doda ve
insan Uzerindeki etkisi artik
net bir sekilde gozlemlenmeye
baslamistir.

Ozellikle 2000l yillarda yapilan
bilimsel calismalarin ongordugu
Uzere, iklim degisikliginin etkileri
insan ve doga sistemlerinde
dogrudan gdézlenmeye
baslamistir. iklim degisikliginden,
farkl toplumsal katmanlar
etkilenmekte, ekonomik
sektorlerde iklime badli riskler
artmakta, ekosistemlerin
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iklimm modellerinin sonuclarina dayanilarak yapilan

ekonomik modeller, iklim degisikliginin yarata- 150

cagi fiyat artislarinin rin bazinda %84'u bu-
lacagini tahmin etmektedir. Gida fiyatlarindaki

artislar, iklim stresinin yoklugunda bile hem kirsal

hem kentsel alanda onemli 6l¢cude yoksullastirici 50

etkiler yaratmakta ve yerel duzeyde gida guven-

cesizligine neden olmaktadir. iklime bagli verim 0
kayliplari ve dalgalanmasi, gida fiyatlarindaki ani
artis risklerini yukseltmektedir. Bu etkiler, zaten
2007 sonrasl yukselmis olan ve dalgali seyreden

piyasa egdilimine de eklemlenmektedir.

1982
1985
1988
1991

1994

mmm Real Fiyat indeksi

1997

mmm Nominal Fiyat indeksi

2000

2003

2006

Kaynak: FAO Gida Fiyati indeksi, 2019

2009

2012

2015

2018

dengeleri bozulmakta, toprak, su,
orman varlklarinda ve biyocesitlilikte
onemli kayiplar ve kirilganliklar
olusmakta, gida arzi da tehlikeye
girmektedir.

Bu olaylarla ilgili kayip ve hasar,
gelismekte olan Ulkelerde cok daha
yodun olarak gozlemlenmektedir.
Iklim degisikligi nedeniyle ortaya cikan
kUresel hasar 1992-2014 yillari arasinda
dort kat artarak 100 milyar dolara
ulasmistir.
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IKLIM ODAKLI POLITIKALAR

Turkiye icin 6Gnumuzdeki 10 ve 20
senenin tarim politikalari belirlenirken,
2-3°C sicaklik artisi ve bu artisin iklim
Uzerine yaratacagi etkiler varsayim
senaryosu olarak ele alinmali ve
politika planlari bu ¢cercevede
vaplilmalidir. i
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Tarimsal Uretim faaliyetlerinin iklim
degisikliginden onemli derecede
etkilenmesi beklenmektedir.

2050 yilina yaklasildik¢a hemen
hemen butun bolgelerde verim
kayiplari artmaktadir. En yuiksek
etki istanbul, Bursa, Konya,
Kayseri, Batli Karadeniz bolgesi
dahilindeki tum IBBS-2 bolgelerinde
goérulmektedir. Diger taraftan, izmir,

Kuresel ortalama sicakliktaki her bir santigrat derece artisin, kUresel ortalama arazi ve-
rimlerini bugdayda %6, misirda %7,4, pirincte %3,2 ve soya fasulyesinde %3,1 azalta-
cagi dngorulmektedir. DUnya genelinde yayinlanan literaturde kullanilan bin civarinda
model sonucunu degerlendiren IPCC, 3 derecelik sicaklik artislariicin (2050 yil civarinda)

Trabzon ve GUneydogu Anadolu
bolgesindeki IBBS-2 bdlgeleri iklim
degisikliginden goreceli olarak daha
az etkilenmektedirler.

2030-2039 yillar arasinda ortalama
verim kayiplari %6-7 civarinda

iken 2040-2049 arasinda verim
kayiplarinin ortalamasi %8-9
seviyesine ulasmaktadir. Genel
olarak, iklim kosullarindaki degisimin

1,1-1,3 °C'LIK SICAKLIK ARTISI
GAYRI SAFI YURTICI HASILA DEG

-%1,00  -%1,41

1S

Mi

etkisi yalnizca tarim sektoru

araciligiyla simule edilse dahi, etkiler
ekonominin geri kalanina da belirgin

bir sekilde nlfuz etmektedir.

Reel GSYH'‘da ilk periyotta %l, ikinci

periyotta ise %1,4‘lik bir dusus

goriulmektedir.

%25-50 seviyesinde verim kayiplari 6ngérmektedir.

Bununla birlikte, tahillarda yillik verim degiskenliginin de artacagi dngorulmektedir. Tahil
urudnleri fiyat esneklikleri dUsuk birincil tiketim drdnleri oldugu icin yilhk degiskenlikler

uluslararasi piyasalarda risk algisini artirmaktadir.




TUSIAD

#tiklim stratejisi o
#tarim politikalari

#tuyum stratejileri
#uyum fonu

IPCC raporuna gore 21. yuzyil sonunda
gunlik maksimum sicaklik artisinin
10°C’nin Uzerinde gergeklesmesi yUksek
olasihktir. Butun bu gelismelerin her tarlu
tarimsal faaliyet Uzerinde olumsuz etki
yaratmasi kacginilmaz olacaktir.




B D O

1991-2012 referans dénemine gdre 2021-2050 donemindeki findik, kayisi ve

Uzum verimliligi degisimini dngdren modelleme sonuclari sdyledir:

(Not: Resmi veri kaynaklarindaki 6lcum ve raporlama eksiklikleri ve kullanilan iklim ve Grdn
modellerinin belirsizlikleri dikkate alinmak kosuluyla)

-%40 -%10 -%20
g

KAYISI FINDIK UziM

Kayisi: Turkiye 985,000 ton ile taze kayisi Uretiminde birinci sirada yer almaktadir. 2017 yili dUnya taze
kayisi ihracatinda 64,000 ton ile TUrkiye ikinci sirada yer almaktadir. Yine ayni yil Turkiye dinya kuru
kayisi ihracatinda birinci sirada olarak kuresel 140,000 tonluk kuru kayisi ihracatinin yaklasik %68'ini
gergeklestirmistir.

Findik: TUrkiye, dlnya i¢ findik ihracatinin yaklasik %65'ini karsilamaktadir.

Uzaim: 2017 yili istatistikleri dikkate alindiginda, kiresel olarak yaklasik 7 milyon hektar bag alani
bulunmakta ve yaklasik 75 milyon ton yas Uretim yapilmaktadir. Turkiye hem bag alani siralamasinda
hem yas Uzdm Uretiminde dlnya siralamasinda énemli bir konumdadir. Bunun yani sira dinya
kurutmalik GzGm Uretimi 1 milyon tonun Uzerinde olmakla birlikte, TUrkiye 2017-2018 sezonunda
310.000 tonluk Gretim miktari ve %27’'lik Gretim payi ile bu alanda diinyada birinci sirada yer almistir.

iklim degisikligi énemli bir tarimsal Gran ihracatcisi olan Turkiye‘nin
kUresel seviyede rekabetci oldugu Urunleri de dogrudan
etkileyecektir. Onemli bir kismi cok yillik bitkilerden olusan ihracat
drunlerinin genellikle belli bolgelerde yogunlasmasi iklimle baglantili
riskleri artirmaktadir. TUrkiye, kuru meyve ve findik gibi Grunlerde
dinyanin en 6nde gelen Ureticilerinden biri oldugu icin iklim
degisikliginin bu Urunlere etkisi dunya piyasalarini etkileyecektir.
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Iklim
degisikliginin
etkilerine
hazirlikli olmak



M Tarimda iklim Degisikligine
Uyum Seferberligi: En Pahali
Politika Alternatifi - Uyum
Saglamama

M iklim Degisikligine “Uyum
Fonu’nun” Acilen Olusturulmasi

B Tarimda iklim Degisikligi
Arastirma ve Uygulama
Enstittsu

W Dusuk Gelirli Giftgi ve ihracat
Merkezli iklim Degisikligine
Uyum Desteklemeleri

B Organik Tarimda Hedef:
%10 ve Ustl Pazar Payi

B Tarimda %100 Basingli
Sulamaya Gegis

M iklim Bazli Dinamik Tarimsal
Sigorta

H Risk-Yonetim Merkezli
Uluslararasi Ticaret Politikalari

M Ciftci, Cocuk ve Geng Egitimi
ve Dinamik Bilgilendirme
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Tarimsal Destek
ve Tesvikler

21. yuzyilda hukumetlerin tarim sektérunde yaptigr mudahale

ve desteklerin, tarimsal uretimin ozelliklerinin 6tesine gecgerek,
glda sistemini kapsayan daha genis bir perspektiften ele alinmasi
gerekmektedir. Gida sisteminin daha iyi calismasini saglamak ve
tarimda verimliligi artirmak icin donemler itibariyle tarimsal destek
ve tesviklerde oncelikler belirlenmelidir.

ilgili raporun tamamina erisim igin



Tarim, gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerde kamu politikalarinin
yogunlukla kullanildigi bir
sektordur. Sektorde yapilacak
mudahale ve desteklerin etkili
ve kalicl olabilmesi, tarim ve
gida sisteminin butuncul olarak
kavranmasina dayanmaktadir.
Gida sistemi, gidanin Gretimi

ve dagitiminin otesinde insan,
hayvan ve cevre saglidi ile
yakindan baglantilidir. Gida
guvenligi ve yeterli beslenmenin
saglanmasi tarim sektordnun
otesine gecilmesini gerekli
kilmaktadir. Cevresel ve
ozellikle iklim degdisikligine
bagl etkiler dikkate alindiginda
sosyo-ekonomik ve kurumsal
incelemeleri iceren butuncul
sorun belirleme ve ¢cozum

T

gelistirme surecine ihtiyac ortaya
clkmaktadir.

TARIM POLITIKALARI

Tarim politikalari genel olarak iki
gruba ayrilabilir. IIki, Gretim ve
tuketimde kaynak kullanimini
daha etkin hale getirmeye
yarayan “Uretken politikalar”
olarak adlandirilabilir. Arastirma,
alisveris maliyetini azaltma, altyapl
hizmetleri, kamu mallarinin
saglanmasi, bilgi Gretme ve yayim,
pazarlama hizmetleri, kalite ve
standart kontrolU ve Urdn sigortasi
gibi iktisadi buyUmeyi artirmak
icin yapllan tum duzenleme ve
kamu harcamalari bu gruba
dahildir. “Dagilim politikalari”
olarak adlandirabilecek ikinci grup
politikalar ise, fiyat destekleri,

Tark tariminin orta-uzun dénem politikalarin-
da kapsamli degisikliklere giderek Gretim ve

kaynak varligi yapisina uygun, etkin isleyen
gida sistemini insa etmesi gerekmektedir
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#bilgi ve uygulama platformu

#kumelenme

#e-tarim #teknolojik donlisim

#iklim degisikligine uyum #orgutlenme

fark odemeleri, gelir ddemeleri, sinir
mudahaleleri, girdi sUbvansiyonlari
ve subvansiyonlu kredi gibi
ekonominin diger kesimlerinden
sektore varlk ve gelir transferi iceren
tum politikalardan olusur.

Uretken politikalarin iktisadi ve siyasi
getirileri zamana yayllmakta ve
ozellikle iktisadi gelismenin baslangic
doneminde kurumsal yapinin
gelistirilmesini ve 6rgutlenmede
kamu kaynaklarinin kullaniimasini
gerektirmektedir. Diger yandan,
sadece transfer iceren politikalarin
ise getirileri kisa zamanda alinmakta,
fakat tercih edilen araca gore sektore

yapilan transferin tuketici ve butceye
yUkU artmaktadir.

TURKIYE'DE TARIMA DESTEKLER
Ureticiye destekler, basit olarak
piyasa fiyat destegdi ve butceden
yapilan desteklerden olusmaktadir.
Turkiye'yi diger Ulkelerden ayiran en
onemli unsur destegi yuksek oranda
piyasa fiyat destegdi kullanarak
saglamasidir. Piyasa fiyat destegi ic
mudahaleden ziyade sinir korumalari
ile saglanmaktadir.

Tarima transferlerden piyasa fiyat
destedi disinda kalanlar (toplam
transferlerin yaklasik %20'si)

butceden karsilanmaktadir. Bu

tur destekler bes genel grupta
toplanabilir:

© Sektore iliskin kamu kuruluslarinin
gbrev zararlari ve sermaye artislart;
© Sektor genelinde Ar-Ge, yayim ve
benzeri hizmet destekleri;

@ Sulama ve benzeri altyapl
destekleri;

© DusUk faizli kredi destekleri ve

© Ureticilere dogrudan 6denen
sUbvansiyonlar. |

Turkiye'de genellikle uygulamasi kolay; etkisi hemen hissedilen; tuketici-
den ve butceden tarima transferleri iceren ve piyasa bozucu etkisi yuksek
destek politikalarina adirlik verilmistir. Tarkiye’nin tarimda var olan reka-

bet Gstulnliklerini devam ettirmek icin tarim-gida sektériinde uygun
teknolojik dénlisime ve tarimsal Gretim 6ncelikli olmak Gizere deger
zincirinin zayif halkalarini giiclendirecek politikalara ihtiyaci vardir.
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Turkiye'de tarima yapilan
transferlerin GSYH'ye orani
1990’larin ortalarinda %4'G
asarken son yillarda %2'nin
altina dusmustur. Bu dususe
ragmen, tarima yapilan toplam

Meksika

: . ; ; ; transferler OECD ortalamasina
. .............................. B ve Bl’eZi|ya, Meksika g|b| kal’§|—
Brezilya : lastinilabilir Ulkelere gére 2 kat

daha fazladir.

Kanada

Ukrayna '

Kaynak: OECD, 2019. m— 1996-98 === 2006-08 = 2016-18

100 1990’larin ortalarina kadar Tar-
90 kiye'de hafif yuksek olmasina
ragmen, AB ve OECD'de piyasa
80 =~ VN A fiyat desteklerinin toplam Ure-
M /v \_/\ M tici desteklerinin icindeki pay-
70 lari birbirine yakin oranlarda,
V \ %60 - %85 bandinda hareket

60 \/\\/\ etmistir. 1990’larin sonundan
itibaren Tudrkiye'nin ayrismasi

50
\/\\ dikkat cekmektedir. Tarim
40 —< ~ politikasindaki reformlar
30 sonucunda AB tarima destek
\_\ seklini degistirmis ve piyasa
20 fiyat desteginin toplam des-
\ /\——\/ tek icindeki payini %20’lere
10 ~7 kadar indirmistir. Turkiye’de
ise bu oran en diisiik %68 ile
0 2018 yilinda gergeklesmistir.
O ® OO0 -~ amYwor 0o gAyNEYONDD o _ymtwon® . :
RLADXINDD2NDDNDD S 6000000000000 00 O Bunun nedeni 2018 yilinda
”””””””””””””” NN AN NN NN NN NN NN NN kurdaki ani degisimdir.
= Tlrkiye === AB 28 === OECD
Turkiye, AB ve OECD'de Piyasa Fiyat Desteginin Uretici Desteklerinin icindeki Pay1, 1986-2018 (%)
Kaynak: OECD, 2019.
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Gida sisteminin
daha iyi calismasi
ve tarimda
verimlilik icin
etkin destek ve
tesvikler

ttttttttttttttttt
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M Ureticilere Yapilacak Yoresel Egitim Programlarinin Belirlenmesi ve YuUkseltilmesi
Subvansiyonlarin Kapsaminin, Gelistirilmesi ve Uygulanmasi icin Kamu Desteginde
Ayrintili Tutarlarin ve Odeme Uretici ve Arz Zincirinin Diger
Takviminin En Azindan Bir Vil B Kamu-Ozel Sektoér Oyunculariyla Ortakliklarin
Onceden Ac¢iklanmasi isbirliginde Yurt Sathina Kurulmasi

Yayilmis Meyve-Sebze Tasnif
B Tarim Sayimina Acilen ve Paketleme Merkezlerinin B Teknolojik Degisim icin
Baslanmasi Kurulmasi ve Destek Verilmesi Finansman Modellerinin

Gelistirilip Uygulanmasi

B Tarim-Gida Sistemindeki B Soguk Zincir ve Tarim
Her Turlu Girdi-Ciktl Mal, Soguk Hava Depolari isletme M iklim Degisikliginin Olasi
Urln, Hizmet Fiyat Bilgilerini Faaliyetlerine Vergi indirimi, Etkilerini Belirlemeye Yardim
Doénemsel ve Mekansal Olarak Uretici Birliklerinin Kuracaklari Edecek Analitik Calismalarin
Kolaylikla Erisilebilir Sekilde Soguk Hava Depolarina Yatirim Tamamlanmasi
Sunan Sitenin Kurulmasi Destegi ve Depolanabilir

Tarim Mallarinda Lisansli Depo B Kapsami Genisleyen
H Cok Disiplini Kapsayan ve Kullaniminda Vergi indirimi Devlet Destekli Tarim Sigorta
Uretici Kosullarini Dikkate Alan Saglanmasi Sisteminin Subvansiyon
Tarim-Gida Bilgi ve Uygulama Oranlarinin Guncellenmesi
Platformunun Kurulmasi B E-Tarim Teknolgjilerini

Turkiye Kosullarina Uygun M Ozellikle Dis Ticarette
M Bolge ve Uriine Gére Gelistirme Calismalarina Hiz Kullanilmaya Baslayan
Ozellikleri Dikkate Alan Yéresel Verilmesi Blockchain Teknologjisinin
Yayim Sisteminin Kamu-Ozel Anemli ihracat Uriinlerinde
Sektor isbirliginde Hayata M Uretici Orgutlerinde Alttan Uygulamaya Gegirilmesi
Gegirilmesi Baslayan Orgutlenmeye

Agirhk Verecek Modele Gecgis
B Ureticinin ve Tarim isgilerinin Yapilmasi
Beceri Dluzeyinin Artirilmasi
icin ihtiyac Belirleme B Tarim Mallarn Uretiminde
Calismalarinin Tamamlanip Kalite ve Standartlarin
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PiYASA YAPISI VE FiYAT iSTiKRARI

URETIM ETKINLIiGi

GORELi USTUNLUK ALANLARI

FINANSMAN VE DESTEK
MEKANIZMALARININ
ETKINLESTIRILMESI

TEDARIK ZiNCiRi VE
LOJiSTiK UYGULAMALARININ
iYiLESTIRILMESI

ORGUTLENMENIN
GUGLENDIRILMESI

OLCULEBILIRLIK VE ETKIN
VERIi KULLANIMI

O%=

® Deder Zinciri Finansman Araglarinin
(Urin Senetleri, Alacak Finansmani,
Sézlesmeli Tarimsal Uretim) Uretici
Orgutlerinin Finansmana Erisim
imkanlarina Entegre Edilmesi.

@ Tarim Sektdrinde Alternatif
Kiymetlerin Teminat Olarak Kabul
Edilmesi ve Bu Cercevede Lisansli
Depolar, Uretici Orgltleri ve Belirli
BuyUklugun Uzerinde Olan Kurumlar
ile Yapilan Is Anlasmalarinin Teminat
imkanlarini Saglayacak Yasal
Altyapilarin Gelistirilmesi

@ Tarim Sektérinde Finansman
Olanaklarini Artirmak Amaclyla Sadece
Tarim Sektérinde Uretici Orgltlerine
Yonelik Olarak Bir “Kirsal Kredi
Garanti Mekanizmasi” Gelistirilmesi ve
Uygulamaya Konulmasi

@ Tarimsal Urdinlerin Fiyatlarindaki
Dalgalanmalari Onlemek ve Fiyat
Riskini Ortadan Kaldirmak Amaciyla
TARSIM Kapsaminda Uretici Gelirini
Korumaya Yonelik Gelir Koruma
Sigortasl Uygulamalarinin Devreye
Alinmasi

@ Ureticilere yapilacak
sUbvansiyonlarin kapsaminin, ayrintili
tutarlarin ve 6deme takviminin en
azindan bir yil 6nceden agiklanmasi

® Cok disiplini kapsayan ve Uretici
kosullarini dikkate alan tarim-gida bilgi
ve uygulama platformunun kurulmasi
@ Kapsami genisleyen devlet destekli
tarim sigorta sisteminin sdbvansiyon
oranlarinin glincellenmesi

@ Yeni Hal Yasasi'nda Komisyoncu-
Tlccar Ayriminin Ortadan Kaldirilmasi

® Kamu-o6zel sektor isbirliginde yurt
sathina yayilmis meyve-sebze tasnif ve
paketleme merkezlerinin kurulmasi ve
destek verilmesi.

@ Soguk zincir ve tarim soguk hava
depolari isletme faaliyetlerine vergi
indirimi saglanmasi

@ Tesvik ve Destekler Saglanmasi

@ Ulusal Gida Vadisi/Gida Parki
Kurulmasi

@ Gida Ureticileri, Perakendeciler icin
Lojistigi Etkinlestirecek is Modelleri

® Cida Pazarlari Kurulmasi

@ Yalin ve Cevik bir Tarim-Gida Tedarik
Zinciri Olusturulmasi

® lyi Lojistik ve Tedarik Zinciri
Uygulamalarinin Olusturulmasi ve
Tanitiimasi

@ Lojistik Faaliyetler, Veri Toplama

ve Analiz Etkinligi ile izlenebilirligin
Artirilmasi

® Tarim-Gida Lojistiginden Uluslararasi
Anlasmalara Uyumun Saglanmasi

® Merkezi Planlamaya ve Kaynaklarin
Ortak Kullanimina Gegilmesi

@ Uriin, Ambalaj ve Lojistik
Standartlarinin Olusturulmasi

@ Lojistik Faaliyetlerde Cevresel
Duyarhhgin Artirilmasi

@ Tarim ve Lojistik Master Planlarinin
Uyumlastiriimasi

@ Toptanci Hallerinin Gelistirilmesi

@ Uretici ve TUketici arasi Sire ve
Maliyet Kayiplarinin Azaltilmasi

ra

@ Cida, icecek ve Tarim Sektérunde
Orgutlilik Yasal Altyapisinin
Duzenlenerek, Sektorde Yer Alan
Orgutlerin Tek Mevzuat Altinda ve Tek
Kurum Altinda Toparlanmasi
@® Olusturulacak Kurum Altinda Uretici
Orgutlerinin Derecelendirmelerini
Kolaylastiracak Bir Sisteminin
Gelistirilmesi
@ Sektorde Yer Alan Orgutlerin
Denetim, izleme ve Degerlendirmesi
icin Bagimsiz Bir Kurum Yapisinin
Olusturulmasi
@ Yeni Hal Yasasi'nda Uretici

Un Guglendiriimesine
Yonelik Oneriler, Fiziksel Uretici Orgutu
Kotalarinin Kaldiriimasi ve Uretici
Orgutlerine Hal Digi Satis imkanlarinin
Saglanmasi

@ Uretici érgutlerinde Ustten alta

yapilanmadan, alttan baslayan
orgutlenmeye agirlik verecek modele
gegis yapilmasi

0%

@® Uretim Girdilerinin GUnlUk veya
Haftalik Karsilastirmali Fiyat Takip
Altyapisinin Gelistirilmesi

@ Tarim sayimina acilen baslanmasi
@ Tarim-gida sistemindeki her tarlu
girdi-cikti mal, Grtin, hizmet fiyat
bilgilerini ddnemsel ve mekansal
olarak kolaylikla erisilebilir sekilde
sunan sitenin kurulmasi




DEGER ZiNCiRINDE KATMA
DEGERIN ARTIRILMASI

AKILLI TARIM VE
DiJITALLESME

iKLiM DEGISIKLIGINE
UYUM

@ Adil Ticaretin Saglanmasi
Konusunda Mevzuat Hazirlanmasi

@ Deger Zinciri Seviyesinde Kayithligin
Saglanmasinda Altyapi Gelistirilmesi
® Sozlesmeli Uretim icin Yasal
Mevzuatin Hazirlanmasi ve Sézlesmeli
Uretim Uygulamalarinda Denetim,
Baglayicilik ve Sézlesme Yapilarinin
DUzenlenmesi

@ Yoresel yayim sisteminin kamu-6zel
sektor isbirliginde hayata gegirilmesi
@ Ureticinin ve tarim isgilerinin beceri
dUzeyinin artiriimasi igin yoresel
egitim programlarinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi

@ Tarim mallari Uretiminde kalite

ve standartlarin belirlenmesi ve
yukseltilmesi icin kamu desteginde
Uretici ve arz zincirinin diger
oyunculariyla ortakliklarin kurulmasi

@ Urinun niteligine gore geleneksel ve/
veya yUkselen yontemler kullanilarak
Ureticinin katma degderden alacagi payi
artirmayi énceliklendirme

® Tarim ve gida Urlnlerine dair dis
ticaret politikalarinin revize edilmesi

® Nitelikli isglcunu tarimsal

Uretime yoneltmek ve nitelikli tarim
girisimciligini destekleme

® Kamunun piyasalarda dtzenleyici ve
denetleyici oldugu; tarim teknolojilerine
odaklanmis kapsayici bir strateji
belgesini ve yol haritasini hazirlamasi

@ Sektor icerisinde teknoloji
adaptasyonuna yonelik koordinasyonun
saglikli bir sekilde yurttulebilmesi igin
kurumsal yapinin gtglendirilmesi

® Ayrintili sekilde kurgulanmis,
modellenmis, finansman olanaklarinin
Uzerinde ¢alisiimis, farkl paydaslarin

bir araya geldigi, tekrarlanabilir,
olgeklendirilebilir ve strdurtlebilir
tarim teknolojileri kimelenmelerinin
gergeklestirilmesi

e

@ E-tarim teknolojilerini Turkiye
kosullarina uygun gelistirme
calismalarina hiz verilmelidir.

® Ozellikle teknolojik degisim icin yeni
finansman modellerinin gelistirilip
uygulanmasi

® Ozellikle dis ticarette kullanilmaya
baslayan blockchain teknolojisinin
onemliihracat Urtnlerinde
uygulamaya gegcirilmesi

@ Pilot dlcekte, hem 6lgUm yaparak
hem de isleyisi yerinde gorerek
teknolojinin benimsenmesini
kolaylastiracak “kullanim senaryolari”
(use-case) olusturulmasi

T i e

T

e

® iklim degisikliginin olas etkilerini
bolge ve Urln boyutunda belirlemeye
yardim edecek analitik ¢calismalarin
tamamlanmasi

-

@® Tarimda iklim Degisikligine Uyum
Seferberligi: En Pahali Politika
Alternatifi—Uyum Saglamama

@ iklim Degisikligine “Uyum Fonu'nun”
Acilen Olusturulmasi

@ Tarimda iklim Degisikligi Arastirma
ve Uygulama Enstitlisu

@ DUsUk Gelirli Ciftgi ve ihracat
Merkezli iklim Degisikligine Uyum
Desteklemeleri

@® Organik Tarimda Hedef: %10 ve Ustu
Pazar Payi

@ Tarimda %100 Basingli Sulamaya
Gegis

@ iklim Bazli Dinamik Tarimsal Sigorta
@ Risk-Yonetim Merkezli Uluslararasi
Ticaret Politikalari

@ Ciftci, Cocuk ve Geng Egitimi ve
Dinamik Bilgilendirme

@ PiVASA YAPISI, ARACILIK FAALIYETLERI VE TARIMSAL ORGUTLENME

@ KATMA DEGERIN ARTIRILMASI, INOVASYON VE DIJITAL TARIM

@ L OJiSTIK VE GIDA ZINCIRINDE iVIiLESTIRMELER

@ iKLIM DEGISIKLIGI ETKISINDE TARIMSAL ARZIN SURDURULEBILIRLIGI

1 ® TARIMSAL DESTEK VE TESVIKLER
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CALISMAYA KATKI VE KATILIM SAGLAYANLAR
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